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COMPÉTENCES
Indispensables à un bon accompagnement 

CHEZ L‛ACCOMPAGNATEUR:

• 
Être en veille auprès de l‛autre, avoir une pratique réflexive

• 
Prendre le temps, respecter le rythme de chacun

• 
Établissement d‛une relation de confiance, être près de l‛autre tout 

en gardant la bonne distance

• 
Être dans l‛action, proposer des activités ou des discussions selon 

les besoins la personne accompagnée, planifier, animer des 

rencontres en groupe stable

• 
Donner son opinion, être l‛ami critique, apporter des éclairages au 

besoin
• 

Avoir les attitudes : authenticité, cohérence, constance, créativité, 

écoute, humour, ouverture, patience, présence. 

CHEZ LA PERSONNE ACCOMPAGNÉE:

«Qu‛est-ce que je 
vais faire de mes 

cours maintenant?» 
Citation d‛un enseignant-participant

 WOW! 
«Je ne me demande plus 

comment je vais faire, mais 
comment ils vont faire? »

Citation d‛un enseignant-participant

Le choc, le dérangement professionnel 
chez l’enseignant.

Par des activités , faire ressortir les 
représentations de l’objet visé par le 
changement.

Prise de conscience, 
transformation du regard 
pédagogique. L’enseignant pose des 
questions pertinentes, il veut des 
textes, des références pour mieux 
découvrir le nouveau paradigme 

DEUXIÈME ÉTAPE

Exemple de stratégies 
d’accompagnement :

Phase de plani�cation d’une 
idée qui émerge. Suite à sa prise de 
conscience, l’enseignant est pressé de 
relever de nouveaux dé�s en classe.

Calmer ses ardeurs et suggérer un 
dé� à la fois. Aussi, conseiller d’écrire 
dans un journal de bord toutes les 
idées qui émergent de leurs nouvelles 
ré�exions.  Discuter en groupe ou 
individuellement de leurs idées. Être 
présent pour 
rassurer l’enseignant.

TROISIÈME ÉTAPE

Exemples de stratégies 
d’accompagnement:

Réalisation d’un dé� pédagogique 
à faire en classe. L’enseignant 
expérimente 
en classe.

Être un « porteur 
heureux », un modèle comme 
personne accompagnatrice du 
nouveau paradigme .  Ce modèle 
permet à l’enseigant d’oser 
expérimenter en classe de nouvelles 
stratégies. 
O�rir à l’enseignant de faire une 
expérimentation devant ses pairs 
a�n qu’il reçoive une rétroaction.  
Proposer une rencontre individuelle 
avant et après l’expérimentation en 
classe.

QUATRIÈME ÉTAPE

Exemples de stratégies 
d’accompagnement:

Évaluation de 
l’expérimentation 

Moment crucial, il faut rassurer 
l’enseignant, car il réalise tout 
le temps et les e�orts qui sont à 
déployer pour transformer ses 
stratégies pour l’ensemble de ses 
cours. Les discussions de groupe sont 
essentielles. 

CINQUIÈME ÉTAPE

Exemples de stratégies 
d’accompagnement :

Métacognition, regard sur 
son identité professionnelle

Aider l’enseignant dans son processus 
de ré�exion qui le guide vers une 
autonomie professionnelle. 
La nouvelle construction de l’identité 
de l’enseignant s’installe plus 
solidement lorsqu’il y a confrontation 
et ensuite  validation avec les pairs. 

SIXIÈME ÉTAPE

Exemples de stratégies 
d’accompagnement :

Appropriation du  nouveau paradigme, 
de ses stratégies et attitudes. 
L’enseignant devient lui-même 
l’accompagnateur de ses apprenants.

Poursuivre le suivi.  Signi�er à 
l’enseignant que l’appropriation de 
ce paradigme est un processus 
itératif qui passe en boucle la 
plani�cation, l’action et l’évaluation 
de ses stratégies d’enseignement 
et d’apprentissage.  Suggérer aussi 
l’évaluation de s a prestation par ses 
apprenants. Proposer à l’enseignant 
de publier son expérience 
dans le journal interne 
du cégep ou dans un blog.

Exemples de stratégies 
d’accompagnement :

Ce que fait le

conseiller 

pédagogique

Ce que vit 

l’enseignant

SEPTIÈME ÉTAPE

PREMIÈRE ÉTAPE

PROVOQUER UN
CHANGEMENT

DE PARADIGME
CHEZ LES ENSEIGNANTS,

PAR L’ACCOMPAGNEMENT

• 
Être à l‛écoute et réfléchir à sa situation professionnelle pour la 

comprendre et iden

• 
Avoir confiance en la démarche et en soi, s‛ouvrir aux autres

• 
S‛établir un plan d‛action, un cheminement

• 
Oser expérimenter de nouvelles approches, se projeter dans l‛avenir

Exemple de stratégies 
d’accompagnement :

À la demande de l’enseignant, selon 
son besoin, proposition de lecture 
suivie de discussion.


